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สวนท่ี 1 การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. สวนราชการมีการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม
มี

ไดแก แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับประจําปี พ.ศ.
����

ถึงปี พ.ศ.
����

อัพโหลดไฟล (ไมเกินจํานวน 5 ไฟล)
2. แผนกลยุ…
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https://www.jotform.com/uploads/cloudservice/242178976214464/6049475172625046109/2.%20%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5%20%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%97%20%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8%202564%20-%202567.pdf


2. ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสวนราชการใหความสําคัญในรอบปีท่ีผานมา 3 ลําดับแรก

2.1 กรุณาเลือกประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสวนราชการใหความสําคัญในรอบปีท่ีผาน
มา 3 ลําดับแรก (ระบุรายละเอียดประเด็นท่ีมุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ/กิจกรรมท่ีสําคัญในปีท่ีผานมา
ในขอ 2.2)

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง
ความโปรงใส มีธรรมาภิบาล และการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
การนําเทคโนโลยีมาใชในงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

2.2 จากขอ 2.1 โปรดระบุรายละเอียดประเด็นท่ีมุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ/กิจกรรมท่ีสําคัญในปีท่ีผานมา

รายละเอียดของประเด็นท่ี 1
การบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวม กรมทางหลวงชนบทไดดําเนินการปรับปรุงการแบงงานภายในหนวยงานใหม 
เพ่ือใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพของงานและอัตรากําลังท่ีเปล่ียนแปลงไป และกําหนดกรอบอัตรากําลัง
ใหสอดคลองกับปริมาณงานและภารกิจในความรับผิดชอบของหนวยงาน รวมทัง้เกล่ียอัตรากําลังใหกับหนวยงาน
ภายใตกรอบอัตรากําลังของกรมท่ีมีอยูในปัจจุบัน จํานวน 1,791 อัตรา

รายละเอียดของประเด็นท่ี 2
กรมทางหลวงชนบทไดจัดโครงการ ITA สัญจร ปี ๒ หัวขอ บูรณาการดานคุณธรรมและความโปรงใส ไปสูการปฏิบัติ
อยางเป็นรูปธรรม เพ่ือรักษามาตรฐานและยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของกรมทางหลวงชนบท 
โดยใหบุคลากรในสังกัดกรมทางหลวงชนบททัง้สวนกลางและสวนภูมิภาคมีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ดําเนินงานตามภารกิจอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานหรือการใหบริการแกประชาชน
ผูขอรับบริการอยางโปรงใส และมีการเปิดเผยขอมูลของหนวยงานตอสาธารณชนอยางครบถวน ทัง้เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรในการปลูกฝังจิตสํานึกดานคุณธรรมและดานความโปรงใส ผานกิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสฯ 
ITA กิจกรรมการขับเคล่ือนมาตรฐานทางจริยธรรม และกิจกรรม No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี
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รายละเอียดของประเด็นท่ี 3
กรมทางหลวงชนบทไดมีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการและวิธีการทํางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
อยางตอเน่ือง โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง ทันตอสถานการณ 
รวมทัง้การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพมากขึน้ มีการใชระบบการบริหาร
งานบุคคลอิเล็กทรอนิกส (DPIS �) เป็นระบบสนับสนุนการบริหารงานบุคคลภายในหนวยงาน โดยสามารถใชงานได
ทัง้ในสถานท่ีตัง้และนอกสถานท่ีตัง้ เชน การดูเอกสาร ก.พ. 7 อิเล็กทรอนิกส การขออนุมัติการลา การจัดทําตัวชีวั้ด
รายบุคคล (KPI) การประเมินสมรรถนะ (Competency) การกรอกขอมูลเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของขาราชการและพนักงานราชการ เป็นตน นอกจากน้ียังมีการนําระบบทะเบียนประวัติขาราชการอิเล็กทรอนิกส (SEIS) 
มาใชเพ่ือจัดเก็บขอมูลเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสแทนการจัดเก็บแบบ Paper อีกดวย

4



คําชีแ้จง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพท่ีสอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
 
5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยสามารถเป็นแบบอยางท่ีดีในเร่ืองน้ันได
4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยไดรับการยอมรับหรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ี
เก่ียวของ
3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด
2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตัง้ไว
1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

5 4 3 2 1

3. มีการทบทวนบทบาทภารกิจของสวนราชการ และเกล่ีย
อัตรากําลังเพ่ือรองรับภารกิจสําคัญ

4. มีการวิเคราะหลักษณะงานท่ีเหมาะสมกับการจางงาน
แตละประเภท เชน ขาราชการ พนักงานราชการ เป็นตน

5. มีการวางแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงสําคัญใน
สวนราชการ

การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้
การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้

5 4 3 2 1

6. มีการดําเนินการสรรหาขาราชการท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของสวนราชการในการขับเคล่ือนภารกิจปัจจุบัน

7. มีเคร่ืองมือในการประเมินบุคคลเพ่ือการสรรหาท่ีมี
คุณภาพและเหมาะสม

8. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ตัง้ตําแหนงประเภทท่ัวไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

9. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ตัง้ตําแหนงประเภทวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ

10. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
แตงตัง้ตําแหนงประเภทอํานวยการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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คําชีแ้จง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพท่ีสอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
 
5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยสามารถเป็นแบบอยางท่ีดีในเร่ืองน้ันได
4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยไดรับการยอมรับหรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ี
เก่ียวของ
3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด
2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตัง้ไว
1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

5 4 3 2 1

11. มีการดําเนินการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาท่ีราชการไดตามกรอบเวลาท่ี ก.พ. กําหนด

12. มีระบบการสอนงาน (Coaching) ของบุคลากรระดับ
หัวหนางาน เพ่ือพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

13. มีการเช่ือมโยงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (HRM & HRD) ท่ีสนับสนุน และสอดคลองกัน

14. มีการวางแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ เพ่ือใหมีภาวะ
ผูนํา (Leadership) และมีความรู/ทักษะ และสมรรถนะท่ี
สอดคลองกับบริบทการทํางานในปัจจุบันและอนาคต

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

5 4 3 2 1

15. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ

16. ผลการประเมินถูกนําไปใชประโยชน ดังน้ี

16.1 การพัฒนาบุคลากร เชน การวางแผนพัฒนา การ
วิเคราะหจุดแข็งและชองวางการพัฒนา เป็นตน

16.2 การคัดเลือกบุคคลกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent)

16.3 การเล่ือนตําแหนงท่ีสูงขึน้

16.4 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของบุคลากร/สํานัก/
กอง/องคกร
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คําชีแ้จง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพท่ีสอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
 
5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยสามารถเป็นแบบอยางท่ีดีในเร่ืองน้ันได
4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยไดรับการยอมรับหรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ี
เก่ียวของ
3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด
2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตัง้ไว
1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)
การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)

5 4 3 2 1

17. มีการกําหนดกลุมกําลังคนคุณภาพ* (Talent Pools) เพ่ือ
ใชประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

18. มีการวางเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path)
สําหรับกลุมกําลังคนคุณภาพ โดยมีการระบุแผนการพัฒนา
โยกยาย สับเปล่ียนหมุนเวียน หรือมอบหมายงาน เพ่ือเป็น
แนวทางในการวางแผนการส่ังสมประสบการณและการ
พัฒนา

19. มีแนวทางติดตามประเมินผลกลุมกําลังคนคุณภาพ เชน
ติดตามและรับฟังความคิดเห็นของกําลังคนกลุมดังกลาวตอ
การปฏิบัติงาน การวิเคราะหอัตราการลาออก/การโอน
เป็นตน

* กําลังคนคุณภาพ หมายถึง บุคลากรท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุน ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิสู์ง ((HiPPS) โดย
รวมถึงผูท่ีเคยผานการเป็น HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผาน
โครงการพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.)
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คําชีแ้จง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพท่ีสอดคลองกับการดําเนินการ
ของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
 
5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยสามารถเป็นแบบอยางท่ีดีในเร่ืองน้ันได
4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยไดรับการยอมรับหรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ี
เก่ียวของ
3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด
2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตัง้ไว
1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

5 4 3 2 1

20. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานการงาน
เชน จัดสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวยความสะดวก นําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน มี
ระบบปองกันภัยตาง ๆ เป็นตน เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติ
ภารกิจเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ สะดวก ปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ

21. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสังคม
เชน จัดกิจกรรมเพ่ือประโยชนสาธารณะ จัดกิจกรรมเพ่ือเสริม
สรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ
เป็นตน

22. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสวนตัว
เชน มีการตรวจสุขภาพประจําปี มีสถานท่ีหรือมีการจัด
กิจกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพ การใหความรูดานการวางแผน
ทางการเงิน การจัดสวัสดิการเงินกู เงินชวยเหลืองานศพ
เป็นตน

ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

23. สวนราชการมีการนําขอมูลเก่ียวกับบุคคลมาวิเคราะหเพ่ือใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับใด

การวางแผนกําลังคน ระดับสูง
(มีการวิเคราะหขอมูลเพ่ือพยากรณส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต)

การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้ ระดับสูง
(มีการวิเคราะหขอมูลเพ่ือพยากรณส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต)

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระดับสูง
(มีการวิเคราะหขอมูลเพ่ือพยากรณส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต)

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ ระดับสูง
(มีการวิเคราะหขอมูลเพ่ือพยากรณส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต)
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24. กรุณาระบุนวัตกรรมท่ีสวนราชการมีการพัฒนาหรือนํามาใชในการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อันสามารถแกไขปัญหาหรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลได (สามารถระบุ
ไดมากกวา 1 เร่ือง)

เลือกนวัตกรรมท่ีสวน
ราชการมีการพัฒนาหรือ
นํามาใชในการใหบริการ
ดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล

ตัวอยางนวัตกรรมท่ีเก่ียวของ

นวัตกรรมดานการ
บริหารจัดการเก่ียวกับ
ทรัพยากรบุคคล เชน
การลงเวลา การย่ืน
ใบลาออนไลน เป็นตน

มีการใชระบบการบริหารงานบุคคลอิเล็กทรอนิกส (DPIS �) เป็น
ระบบสนับสนุนการบริหารงานบุคคลภายในหนวยงาน โดย
สามารถใชงานไดทัง้ในสถานท่ีตัง้และนอกสถานท่ีตัง้ เชน การดู
เอกสาร ก.พ. 7 อิเล็กทรอนิกส การขออนุมัติการลา การจัดทําตัวชี้
วัดรายบุคคล (KPI) การกรอกขอมูลเก่ียวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ เป็นตน

นวัตกรรมดานการ
สรรหาและคัดเลือก

1) การจัดจางศูนยสอบท่ีมีมาตรฐานการสอบทางวิชาการและมี
ความเช่ียวชาญมาดําเนินการสอบเพ่ือสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรเขารับราชการ 2) การใชงานระบบ Tracking ของระบบ
รับสมัครออนไลน เพ่ือชวยในการตรวจสอบสถานะการดําเนิน
การและรายละเอียดตาง ๆ ผานระบบไดแบบ Real time ซึง่
รองรับตัง้แตการแจงเปิดรับสมัครสอบ การแจงแกไขขอมูลระบบ
การแจงขึน้ประกาศ รวมถึงการแจงขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับ
ระบบ

นวัตกรรมดานการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล

มีการใชนวัตกรรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลในการดําเนินการจัดฝึก
อบรมรูปแบบออนไลนรวมกับการจัดฝึกอบรมในรูปแบบปกติ
นอกจากน้ียังไดดําเนินโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูผานระบบ
ออนไลนทุกวันอังคาร เวลา 14.00 - 16.00 น. ผานโปรแกรม
Zoom และ Facebook Live เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถเขาถึงการ
เรียนรูไดทุกระดับโดยไมจํากัดจํานวนผูเขาอบรมและไมมีคาใช
จาย อีกทัง้ผูเขาอบรวมสามารถเรียนรูรับชมยอนหลังไดทุกท่ีทุก
เวลา
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25. โปรดระบุผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการในรอบปีงบประมาณท่ีผานมา จํานวน 1 
เร่ือง
          กรมทางหลวงชนบท (ทช.) ไดเขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจําปีงบประมาณ 2567 ท่ีผานมา ทช. ไดรับผลการประเมินสูงสุดเป็นอันดับ 1 ของกระทรวงคมนาคม 
รอยละ 94.15 คะแนน และผลการประเมินภาพรวมในระดับกรมหรือเทียบเทา อยูในลําดับท่ี 27 จากหนวยงานทัง้สิน้ 
160 หนวยงาน สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ไดดําเนินการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment :
ITA) ตัง้แตปีงบประมาณ 2556 เป็นตนมา ในปีงบประมาณ 2567 มีหนวยงานภาครัฐท่ัวประเทศเขารวมการประเมินทัง้สิน้ 
8,325 หนวยงาน โดยการประเมิน ITA เปรียบเสมือนเคร่ืองมือท่ีใชในการตรวจสุขภาพขององคกร เพ่ือใหเกิดการตระหนัก
และปรับปรุงการบริหารงานและการกํากับดูแลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม และมีความโปรงใส เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอประชาชน รวมถึงการกําหนดมาตรการเพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในหนวยงาน 
เพ่ือพัฒนาไปสูหนวยงานท่ีมีความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลอีกดวย ทัง้น้ี โครงการท่ีมีสวนสําคัญในความสําเร็จคือ 
โครงการ ITA สัญจร ปี 2 หัวขอ บูรณาการดานคุณธรรมและความโปรงใส ไปสูการปฏิบัติอยางเป็นรูปธรรม เพ่ือรักษา
มาตรฐานและยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของกรมทางหลวงชนบท โดยใหบุคลากรในสังกัด
กรมทางหลวงชนบททัง้สวนกลางและสวนภูมิภาคมีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตามภารกิจอยาง
ตอเน่ือง โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานหรือการใหบริการแกประชาชนผูขอรับบริการอยางโปรงใส 
และมีการเปิดเผยขอมูลของหนวยงานตอสาธารณชนอยางครบถวน ทัง้เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรในการปลูกฝัง
จิตสํานึกดานคุณธรรมและดานความโปรงใส ผานกิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสฯ ITA กิจกรรมการ
ขับเคล่ือนมาตรฐานทางจริยธรรม และกิจกรรม No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี
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26. โปรดระบุการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการท่ียังไมสามารถบรรลุเปาหมาย 
หรือท่ีเห็นวาควรไดรับการปรับปรุงแกไขมากท่ีสุด ในรอบปีงบประมาณท่ีผานมา จํานวน 1 เร่ือง (ถามี)
      การดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวงชนบทท่ียังไมสามารถบรรลุเปาหมาย หรือควรไดรับ
การปรับปรุงแกไขมากท่ีสุดในรอบปีงบประมาณท่ีผานมา คือ การบริหารจัดการอัตราวางขาราชการกรมทางหลวงชนบท
จากการสํารวจขอมูลอัตราวางของขาราชการ ณ เดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 พบวา กรมทางหลวงชนบทมี
อัตราวางของขาราชการจํานวนทัง้สิน้ 192 อัตรา คิดเป็นรอยละ 10.72 ของจํานวนกรอบอัตรากําลังขาราชการทัง้หมด 
(1,791 อัตรา) ซึง่ตามมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 - 2570) กําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ
อัตราวางของสวนราชการ โดยใหมีอัตราวางขาราชการเพ่ือการบริหารจัดการภายในสวนราชการ ไมเกินรอยละ 5 ในแตละ
ปีงบประมาณ สงผลใหกรมทางหลวงชนบทมีอัตราวางสูงกวาเกณฑการบริหารจัดการอัตราวางของสวนราชการตามท่ี
คณะกรรมการกําหนดเปาหมายและนโยบายกําลังคนภาครัฐ (คปร.) กําหนดไว สืบเน่ืองมาจากการดําเนินการ ดังน้ี
       1. การดําเนินการตามมาตรการบริหารกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565) โดยเม่ือสิน้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กรมทางหลวงชนบทตองแจงตําแหนงเกษียณท่ีแจง อ.ก.พ. กระทรวงคมนาคม จัดสรรคืน จํานวน 12 อัตรา และตําแหนง
ท่ีตองทดแทนตําแหนงเกษียณอายุของขาราชการดานการจางงานรูปแบบอ่ืน จํานวน 6 อัตรา ทัง้น้ี การดําเนินการดังกลาว
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยูระหวางการพิจารณาของ อ.ก.พ. กระทรวงคมนาคม
       2. อยูระหวางดําเนินการประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือเล่ือนขึน้แตงตัง้ใหดํารงตําแหนงท่ีสูงขึน้และปรับปรุงการกําหนด
ตําแหนงในระดับท่ีสูงขึน้เพ่ือความกาวหนาในสายงานของขาราชการ รวมทัง้อยูระหวางการดําเนินการสรรหา จํานวน 
164 ตําแหนง ตามประกาศกรมทางหลวงชนบท เร่ือง การขึน้บัญชีและการยกเลิกบัญชีผูสอบแขงขันไดในการสอบแขงขัน 
เพ่ือบรรจุและแตงตัง้บุคคลเขารับราชการในตําแหนงวิศวกรโยธาปฏิบัติการ ตําแหนงวิศวกรเคร่ืองกลปฏิบัติการ 
ตําแหนงเจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน และประกาศกรมทางหลวงชนบท เร่ือง การขึน้บัญชีและการยกเลิกบัญชีผูไดรับ
การคัดเลือกในตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ และนักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ
        ทัง้น้ี กรมไดดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการในตําแหนงประเภทท่ัวไป เชน ตําแหนงนายชางโยธา
ปฏิบัติงาน ตําแหนงนายชางเคร่ืองกลปฏิบัติงาน เป็นตน ซึง่เป็นตําแหนงท่ีใชวุฒิในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง 
(ปวส.) แตไมสามารถดําเนินการบรรจุเพ่ือมาทดแทนตําแหนงวางในตําแหนงประเภทท่ัวไปไดเพียงพอ เน่ืองจากปัจจุบัน
ผูสําเร็จการศึกษาระดับ ปวส. มีจํานวนนอยลงมาก ประชากรสวนใหญเลือกเรียนในระดับอุดมศึกษาและมีวุฒิปริญญาตรี 
สงผลใหจํานวนผูสมัครสอบแขงขันลดลงไปดวย อีกทัง้ยังมีการแขงขันสูงระหวางสวนราชการ ตัวอยางเชน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 กรมทางหลวงชนบทขึน้บัญชีผูสอบแขงขันไดในตําแหนงนายชางโยธาปฏิบัติการ จํานวน 43 คน แตสามารถ
บรรจุไดจํานวน 19 คน และสละสิทธิ ์จํานวน 24 คน ทําใหกรมขาดอัตรากําลังคนและความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน
ใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจของกรมได 
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27. โปรดระบุปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการของทาน และขอเสนอแนะในเรืองดัง
กลาว (สามารถระบุไดมากกวา 1 เร่ือง)

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

ปัญหาอุปสรรค
- อัตรากําลังไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามบทบาทภารกิจ เน่ืองจากภารกิจของกรมทางหลวงชนบทมีความสําคัญ
ตอการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานทางหลวงและกระจายความเจริญสูชนบท เป็นหนวยงานสําคัญในการขับเคล่ือน
การพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมตามแผนยุทธศาสตรชาติ ภารกิจในความรับผิดชอบของกรมทางหลวงชนบทจึงมี
ปริมาณเพ่ิมขึน้โดยตลอด โดยพิจารณาจากงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรใหดําเนินการท่ีเพ่ิมขึน้ นอกจากน้ี กรมทางหลวง
ชนบท ยังมีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานงานทางใหกับจังหวัด ตามแผนพัฒนาและแผน
ปฏิบัติการประจําปีของจังหวัดและกลุมจังหวัด ซึง่เป็นภารกิจพิเศษท่ีรับผิดชอบเพ่ิมเติมท่ีไมไดกําหนดไวในอํานาจ
หนาท่ีตามกฎกระทรวง สงผลใหจํานวนขาราชการกับปริมาณงานไมสมดุลกัน เกิดผลกระทบโดยตรงตอประสิทธิภาพ
และคุณภาพของการใหบริการในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมขนสงและความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ
- การยุบเลิกตําแหนงตามมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565) กรมทางหลวงชนบทจะตองยุบเลิก
อัตราวางจากการเกษียณอายุของขาราชการในแตละปีรอยละ 10 ของตําแหนงประเภทวิชาการและประเภทท่ัวไป ทําใหกรม
ทางหลวงชนบทตองสูญเสียอัตรากําลังขาราชการนับตัง้แตปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไมนอยกวา 
20 อัตรา จึงสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงานและการขับเคล่ือนภารกิจของกรมทางหลวงชนบท 
โดยเฉพาะอัตรากําลังขาราชการตําแหนงนายชางโยธาและนายชางเคร่ืองกล ซึง่เป็นตําแหนงในสายงานหลักมีความสําคัญ
และจําเป็นอยางย่ิงตอการดําเนินงานตามภารกิจหลักใหสัมฤทธิผ์ลตามพันธกิจของกรม
- การสูญเสียบุคลากรกรณีตาง ๆ ไดแก การใหโอน การลาออก และการเปล่ียนแปลงโครงสรางอายุของขาราชการจาก
การเกษียณอายุของขาราชการ ซึง่ในอีก 5 - 10 ปีขางหนาจะมีขาราชการท่ีจะเกษียณอายุราชการ จํานวน 703 คน 
คิดเป็นรอยละ 44.5 ของขาราชการในปัจจุบัน ซึง่จะกอใหเกิดการขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
กรมและสงผลกระทบตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและคุณภาพการใหบริการของกรมในอนาคต
- กระบวนการสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงตัง้ไมสามารถดําเนินการเพ่ือทดแทนตําแหนงวางไดอยางทันการ สงผลใหกรม
ขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงานและขาดอัตรากําลังในการปฏิบัติงานเป็นเวลานาน

ขอเสนอแนะ
กรมทางหลวงชนบทมีภารกิจหลักในการพัฒนาและบูรณาการโครงสรางพ้ืนฐานดานทางหลวง ซึง่บทบาทภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมายมีปริมาณเพ่ิมขึน้อยางตอเน่ือง แตอัตรากําลังขาราชการกลับแปรผันลดลง ทําใหกรมทางหลวงชนบทประสบ
ปัญหาอัตรากําลังบุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึน้ จึงสงผลกระทบตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
หนวยงานและการขับเคล่ือนภารกิจของกรมทางหลวงชนบท จากปัญหาดังกลาว กรมทางหลวงชนบทไดแกไขปัญหาดาน
อัตรากําลังดวยการมีแนวทางและมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกําลังคน โดยการกําหนดมาตรฐานกรอบอัตรากําลัง
ขาราชการและพนักงานราชการใหสอดคลองกับปริมาณงานและภารกิจในความรับผิดชอบของหนวยงาน การปรับปรุงการ
แบงงานภายในของแตละหนวยงาน เพ่ือใหเกิดความชัดเจนสอดคลองกับบทบาทภารกิจและลักษณะงานท่ีปฏิบัติ การเกล่ีย
อัตรากําลังใหแตละหนวยงานตามมาตรฐานกรอบอัตรากําลังท่ีกําหนดภายใตกรอบอัตรากําลังของกรมท่ีมีอยูในปัจจุบัน
จํานวน 1,791 อัตรา การนําแนวทางตาง ๆ มาแกไขปัญหา ไดแก การปรับปรุงกระบวนการ และวิธีการทํางาน การพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสมัยใหมและการนําเคร่ืองจักรกลมาใชเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจงานใหมีประสิทธิภาพ 
การใชพนักงานราชการและลูกจางชวยสนับสนุนการทํางานตามภารกิจหลักของกรม การจางเหมาบริการเพ่ือทํางานท่ีตอง
ใชผูเช่ียวชาญเฉพาะดานหรืองานท่ีตองใชบุคลากรจํานวนมากทดแทนการใชบุคลากรหรือเจาหนาท่ีของกรมท่ีมีจํานวน
จํากัด การพัฒนาบุคลากรดวยการใหทุนศึกษาตอหรือการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขีดสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน รวมทัง้การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังขาราชการในการดําเนินงานตามบทบาทภารกิจหลักดวยการ
ขอรับการเกล่ียตําแหนงขาราชการจากสวนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวง เพ่ือใหกรมทางหลวงชนบทมีอัตรากําลัง
ขาราชการเพียงพอและสอดคลองกับปริมาณงานและภารกิจหลักในความรับผิดชอบท่ีมีปริมาณเพ่ิมมากขึน้ ซึง่จะสงผลให
การดําเนินการตามภารกิจหลักของกรมทางหลวงชนบทในการพัฒนาโครงขายทางหลวงชนบทเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมท่ัวทัง้ประเทศและประชาชนผูใชบริการไดรับความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัยในการเดินทาง
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การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้

ปัญหาอุปสรรค

การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการในตําแหนงประเภทท่ัวไป เชน ตําแหนงนายชางโยธาปฏิบัติงาน 
ตําแหนงนายชางเคร่ืองกลปฏิบัติงาน เป็นตน ซึง่เป็นตําแหนงท่ีใชวุฒิในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) 
ไมสามารถดําเนินการบรรจุเพ่ือมาทดแทนตําแหนงวางในตําแหนงประเภทท่ัวไปไดเพียงพอ เน่ืองจากปัจจุบันผูสําเร็จ
การศึกษาระดับ ปวส. มีจํานวนนอยลงมาก ประชากรสวนใหญเลือกเรียนในระดับอุดมศึกษาและมีวุฒิปริญญาตรี 
สงผลใหจํานวนผูสมัครสอบแขงขันลดลงไปดวย ทําใหกรมขาดอัตรากําลังคนและความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน
ใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจของกรมได

ขอเสนอแนะ

1. ควรมีการปรับชวงเวลาของกระบวนการสรรหาและเลือกสรรใหอยูในชวงเวลาท่ีสอดคลองกับปฏิทินการศึกษา 
หรือในชวงใกลเคียงกับระยะเวลาการสําเร็จการศึกษา เพ่ือดึงดูดใหผูสําเร็จการศึกษามาสมัครสอบกับกรมทางหลวงชนบท
มากย่ิงขึน้
2. จัดสรรพนักงานราชการและลูกจางชวยสนับสนุนการทํางานตามภารกิจหลักของกรม หรือการจางเหมาบริการ 
เพ่ือทํางานท่ีตองใชผูเช่ียวชาญเฉพาะดานหรืองานท่ีตองใชบุคลากรจํานวนมากมาทดแทนบุคลากรของกรมท่ีมีอยูอยาง
จํากัด
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ปัญหาอุปสรรค
งบประมาณไมเพียงพอท่ีจะสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรไดอยางท่ัวถึง รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะท่ีหลากหลาย

ขอเสนอแนะ
รัฐบาลหรือสํานักงาน ก.พ. ควรมีการสนับสนุนหรือผลักดันการจัดสรรงบประมาณดานการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหกับ
สวนราชการตาง ๆ เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรของสวนราชการใหเพียงพอตอการดําเนินการ
ไดอยางท่ัวถึง
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การประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ปัญหาอุปสรรค
เน่ืองจากกรมทางหลวงชนบทไดเร่ิมนําระบบการบริหารงานบุคคลอิเล็กทรอนิกส (DPIS �) มาใชในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (KPI) และการประเมินสมรรถนะ (Competency) ของขาราชการและพนักงานราชการ ซึง่ระบบดังกลาวเป็นระบบ
ใหม ทําใหบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในการใชงานระบบ

ขอเสนอแนะ
ควรจัดการประชุมชีแ้จงวิธีการใชระบบประเมินฯ และขัน้ตอนการจัดทําตัวชีวั้ดและการกําหนดสมรรถนะทุกครัง้
ในชวงตนรอบการประเมิน กอนท่ีจะมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความเขาใจและสามารถ
ใชงานระบบประเมินฯ ไดอยางถูกตอง
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สวนท่ี 2 ผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ระยะเวลาเฉล่ียในการสรรหาขาราชการ 1 คนเขาสูองคกร

จํานวนวันรวม**ในการ
สรรหาขาราชการเขาสู
องคกรในปีงบประมาณ

จํานวนขาราชการท่ีบรรจุ
เขารับราชการใน
ปีงบประมาณ

ระยะเวลาเฉล่ียในการ
สรรหาขาราชการ 1 คนเขา

สูองคกร

ระยะเวลาเฉล่ียในการ
สรรหาขาราชการ 1 คนเขา

สูองคกร
3900 67 58.21

** จํานวนวันรวม หมายถึง ผลรวมของจํานวนวันในการสรรหาแตละครัง้คูณดวยจํานวนผูท่ีไดรับการบรรจุฯ ในการสรรหา
ครัง้น้ัน โดยนับตัง้แตวันท่ีประกาศรับสมัครถึงวันบรรจุ

2. รอยละของบุคลากร***ท่ีไดรับการพัฒนา

จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาในปีงบประมาณ

(รวมกิจกรรมการพัฒนา
ทัง้หมด และ E-learning (ถา

มี))

จํานวนบุคลากรทัง้หมด
ในปีงบประมาณ

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนา

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนา 4413 3972 111.10

*** รวมบุคลากรผูปฏิบัติงานทุกประเภท

3. จํานวนช่ัวโมงฉล่ียท่ีบุคลากร 1 คนไดรับการพัฒนา

จํานวนช่ัวโมง****ท่ี
บุคลากรท่ีไดรับ

การพัฒนาในปีงบประมาณ
(รวมกิจกรรมการพัฒนา

ทัง้หมด และ E-learning (ถา
มี))

จํานวนบุคลากรทัง้หมด
ในปีงบประมาณ

จํานวนช่ัวโมงเฉล่ียท่ี
บุคลากร 1 คนไดรับการ

พัฒนา

จํานวนช่ัวโมงเฉล่ียท่ี
บุคลากร 1 คนไดรับการ

พัฒนา
542047 3972 136.47

**** จํานวนช่ัวโมงฯ หมายถึง ผลรวมของจํานวนช่ัวโมงตอหลักสูตรคูณดวยจํานวนคนท่ีเขารวม
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4. รอยละของขาราชการท่ีไดรับความกาวหนา (หมายถึง ผูท่ีไดรับการเล่ือนระดับ หรือแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง
อํานวยการ บริหาร)

จํานวนขาราชการท่ีไดรับ
ความกาวหนา

จํานวนขาราชการทัง้หมด
ในปีงบประมาณ

รอยละของขาราชการท่ีได
รับ

ความกาวหนา

รอยละของขาราชการท่ีได
รับความกาวหนา 19 1579 1.20

5. ระยะเวลาดําเนินการเฉล่ียในการเล่ือนระดับขาราชการ

จํานวนวันรวม*****ในการ
สรรหาคนเขาสูตําแหนงใน

ระดับท่ีสูงขึน้
จํานวนขาราชการท่ีไดรับ

การเล่ือนระดับ
ระยะเวลาดําเนินการเฉล่ีย

ในการเล่ือนระดับ
ขาราชการ

ระยะเวลาดําเนินการเฉล่ีย
ในการเล่ือนระดับ

ขาราชการ
5825 25 233

***** จํานวนวันรวม หมายถึง ผลรวมของจํานวนวันในการสรรหาคนเขาสูตําแหนงในระดับท่ีสูงขึน้แตละครัง้คูณดวย
จํานวนขาราชการท่ีไดรับการเล่ือนระดับ โดยนับตัง้แตวันท่ีประกาศรับสมัครถึงวันท่ีประกาศรายช่ือผูไดรับคัดเลือก

6. รอยละของขาราชการท่ีมีการยาย (หมายถึง เฉพาะการยายในตําแหนงประเภทและระดับเดียวกันภายในกรม)

จํานวนขาราชการท่ีมีการ
ยาย

จํานวนขาราชการทัง้หมด
ในปีงบประมาณ

รอยละของขาราชการท่ีมี
การยาย

รอยละของขาราชการท่ีมี
การยาย 123 1579 7.79

7. รอยละของกําลังคนคุณภาพ******

จํานวนกําลังคนคุณภาพ
ในปีงบประมาณ

จํานวนขาราชการทัง้หมด
ในปีงบประมาณ รอยละของกําลังคนคุณภาพ

รอยละของกําลังคน
คุณภาพ 34 1579 2.15

****** กําลังคนคุณภาพ หมายถึง บุคลากรท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุน ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิสู์ง 
((HiPPS) โดยรวมถึงผูท่ีเคยผานการเป็น HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave 
Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.)
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8. อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ (Turnover rate)

จํานวนกําลังคนคุณภาพท่ี
ลาออกหรือโอนออกจาก

สวนราชการในงบประมาณ
จํานวนกําลังคนคุณภาพ
ทัง้หมดในปีงบประมาณ

อัตราการสูญเสียกําลังคน
คุณภาพ
(รอยละ)

อายุราชการนอยกวา 5 ปี 0 34 0

อายุราชการ 5 - 10 ปี 0 34 0

9. อัตราการคงอยูของขาราชการใหม (Retention rate)

จํานวนขาราชการใหมท่ียัง
อยูใน

สวนราชการใน
ปีงบประมาณ

จํานวนขาราชการท่ีบรรจุ
ใหมทัง้หมด

ในปีงบประมาณ

อัตราการคงอยูของ
ขาราชการใหม

(รอยละ)

อายุราชการนอยกวา
1 ปี 60 64 93.75

อายุราชการ 1 ‒ 5 ปี 275 285 96.49

10. ความผูกพันของขาราชการ (คะแนนความผูกพันเฉล่ียของภาคราชการปี 2567 เทากับ 78.59)

คะแนนความผูกพันของสวนราชการปี
2567*******

ผลตางความผูกพันของสวนราชการ
กับคาเฉล่ียภาคราชการ

ผลตางความผูกพันของสวนราชการ
กับคาเฉล่ียภาคราชการ 83.15 4.56

******* คะแนนความผูกพันของขาราชการ อางอิงจากขอมูลรายงานผลการสํารวจความผูกพันของขาราชการพลเรือน
สามัญ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสวนราชการ โดยสํานักงาน ก.พ.

11. จํานวนวันลาปวยเฉล่ียท่ีขาราชการ 1 คนลาในปีงบประมาณ

จํานวนวันลาปวยทัง้หมด
ของขาราชการ

จํานวนขาราชการทัง้หมด
ในปีงบประมาณ

จํานวนวันลาปวยเฉล่ียท่ี
ขาราชการ 1 คนลาใน

ปีงบประมาณ

จํานวนวันลาปวยเฉล่ียท่ี
ขาราชการ 1 คนลาใน

ปีงบประมาณ
2309.5 1579 1.46
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12. รอยละของผูท่ีมีผลการปฏิบัติราชการระดับดีเดน

จํานวนขาราชการท่ีมีผล
การปฏิบัติราชการระดับดี

เดน
จํานวนขาราชการ

ทัง้หมดในปีงบประมาณ
รอยละของผูท่ีมี

ผลการปฏิบัติราชการระดับ
ดีเดน

รอบการประเมินท่ี 1/2567 1084 1540 70.39

รอบการประเมินท่ี 2/2567 0 0

หมายเหตุ : กรณีท่ีขอมูลผลการปฏิบัติราชการยังไมสมบูรณ (ถามี)
รอคําส่ังผลการประเมิน รอบ 2/2567
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