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ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
(หลังการควบคุม

ที่มีอยู่) 

แนวทางการจัดการ ผลการ
ด าเนินการ ต่ า 

(1) 
กลาง 

(2) 
สูง 

(3) 
ต่ า 

(1) 
กลาง 

(2) 
สูง 

(3) 
1. การทจุริตและผลประโยชน์ทับ
ซ้อนจากการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ผลกระทบที่เป็นตัวเงิน 
   - สิ้นเปลืองเงินงบประมาณ 
   - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
ฟ้องร้อง/แก้ไข 
ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน 

- ได้สิ่งของหรือความต้องการที่ไม่
ตรงตามคุณลักษณะหรือข้อก าหนด/
เกิดความเสี่ยงต่อการใช้งาน/อายงุาน
ต่ า/ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมสูง 
   - เสียภาพลักษณ์และช่ือเสียงของ
องค์กร 
 

ปัจจัยภายใน 
- การตรวจสอบยังไม่ทั่วถึง 

ปัจจัยภายนอก 
- ปัญหาหนี้สินส่วนบุคคลของ

ผู้ปฏิบัติงานด้านจัดซื้อจัดจ้าง 
- ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของ

ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับจา้ง 
    - บริษัทให้สินบนเจ้าหน้าท่ี 

      ต่ า - ปลูกฝังทัศนคติ จิตส านึก
ผ่านช่องทางการรับรู้ตา่งๆ อาทิ 
โครงการฝึกอบรมการสมัมนา 
เอกสาร แผ่นพับ หนังสือเวียน 

- ให้บุคลากรได้เห็นตัวอย่าง
บทลงโทษของผู้กระท าผดิฐาน
ทุจริต 

ด าเนินการ  
แล้วเสร็จ 

2. การเลือกปฏิบัติในการให้บรกิาร
ประชาชน หรือให้บริการประชาชน
อย่างไม่เท่าเทียมเสมอภาค 
ผลกระทบที่เป็นตัวเงิน 
   - ไม่มี 
ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน 
   - เสียภาพลักษณ์และช่ือเสียงของ
องค์กร 
 

ปัจจัยภายใน 
- ความสัมพันธ์ส่วนตัวของเจ้าหนา้ที่

กับผู้ที่มาตดิต่อรับบริการ 
ปัจจัยภายนอก 
    - การเสนอผลประโยชน์ตอบแทน/
สินบน ของผู้มาตดิต่อรับบริการ 
 

      ต่ า - จัดท าคู่มือ/มาตรฐานการ
ให้บริการประชาชนท่ีมีขั้นตอน
การปฏิบัติและกรอบระยะเวลา
ที่ชัดเจน 

- ปลูกฝังจิตส านึกบุคลากรให้
เป็นบุคลากรภาครัฐมืออาชีพ มี
จิตสาธารณะ ท างานเพื่อ
ประโยชนส์่วนรวม  

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 



๒ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
(หลังการควบคุม

ที่มีอยู่) 

แนวทางการจัดการ ผลการ
ด าเนินการ ต่ า 

(1) 
กลาง 

(2) 
สูง 

(3) 
ต่ า 

(1) 
กลาง 

(2) 
สูง 

(3) 
3. บุคลากรขาดความตระหนักดา้น
คุณธรรมและจริยธรรม เช่น 
   - ใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อผลประโยชน์
ของตนหรือพวกพ้อง 
ผลกระทบที่เป็นตัวเงิน 
   - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
ฟ้องร้อง/แก้ไข 
ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน 
  - เสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
องค์กร 
  - ถูกร้องเรียน/ฟ้องร้อง 

ปัจจัยภายใน 
    - ผู้ปฏิบัติไม่เกรงกลัวต่อบทลงโทษ
ของกฎหมาย 
    - ขาดการปลูกฝังจิตส านึกด้าน
คุณธรรม จรยิธรรมให้แก่บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
    - ปัญหาหนี้สินส่วนบุคคลของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
    - ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับจา้ง 
    - บริษัทให้สินบนเจ้าหน้าท่ี 
 

      ต่ า - ปลูกฝังทัศนคติ จิตส านึก
ผ่านช่องทางการรับรู้ตา่งๆ อาทิ 
โครงการฝึกอบรมการสมัมนา 
เอกสาร แผ่นพับ หนังสือเวียน 
   - ให้บุคลากรได้เห็นตัวอย่าง
บทลงโทษของผู้กระท าผดิฐาน
ทุจริต 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

4. การเรียกรับค่าตอบแทนเพ่ือ งดเว้น 
หรือการให้รับรองคุณภาพวัสดุที่ไม่
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
ผลกระทบที่เป็นตัวเงิน 
   -  สิ้นเปลืองเงินงบประมาณ 
   - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
ฟ้องร้อง/แก้ไข 
ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน 
   - ไดส้ิ่งของหรือความต้องการที่ไม่
ตรงตามคุณลักษณะหรือข้อก าหนด/
เกิดความเสี่ยงต่อการใช้งาน/อายงุาน
ต่ า/ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมสูง 

ปัจจัยภายใน 
    - ผู้ปฏิบัติไม่เกรงกลัวต่อบทลงโทษ
ของกฎหมาย 
    - ขาดการปลูกฝังจิตส านึกด้าน
คุณธรรม จรยิธรรมให้แก่บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
    - ปัญหาหนี้สินส่วนบุคคลของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
    - ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับจา้ง 
    - บริษัทให้สินบนเจ้าหน้าท่ี 

      ต่ า    - จัดท าคู่มือ/มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
วัสดุ ท่ีมีขั้นตอน และกรอบ
ระยะเวลาชัดเจน รวมทั้ง
ผู้บังคับบัญชาหมั่นตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน และสอบทานผล
การทดสอบวสัด ุ

 
 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 



๓ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
(หลังการควบคุม

ที่มีอยู่) 

แนวทางการจัดการ ผลการ
ด าเนินการ ต่ า 

(1) 
กลาง 

(2) 
สูง 

(3) 
ต่ า 

(1) 
กลาง 

(2) 
สูง 

(3) 
   - เสียภาพลักษณ์และช่ือเสียงของ
องค์กร 
   - ถูกร้องเรียน/ฟ้องร้อง 
 

 
 

5. การเรียกรบัค่าธรรมเนียมส่วนเกิน 
เพ่ือลดขั้นตอนและการอ านวยความ
สะดวกในการให้บริการทดสอบ
คุณภาพวัสดุ 
ผลกระทบที่เป็นตัวเงิน 
   - สิ้นเปลืองเงินงบประมาณ 
   - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
ฟ้องร้อง/แก้ไข 
ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน 
   - เสียภาพลักษณ์และช่ือเสียงของ
องค์กร 
   - ถูกร้องเรียน/ฟ้องร้อง 

ปัจจัยภายใน 
    - ผู้ปฏิบัติไม่เกรงกลัวต่อบทลงโทษ
ของกฎหมาย 
    - ขาดการปลูกฝังจิตส านึกด้าน
คุณธรรม จรยิธรรมให้แก่บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
    - ปัญหาหนี้สินส่วนบุคคลของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านทดสอบคุณภาพวสัด ุ
    - ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับจา้ง 
    - บริษัทให้สินบนเจ้าหน้าท่ี 
 

      ต่ า - ก าหนดระยะเวลาในการ
ให้บริการทดสอบวัสดุพร้อมแจ้ง
ให้ผู้รับบริการทราบถึง
ระยะเวลาแล้วเสร็จของการ
ให้บริการ 

 - จัดล าดับการให้บริการ
วัสด ุ

 - ผู้บังคับบัญชาก ากับ
ระยะเวลาให้อยู่ในรอบ
ระยะเวลาการให้บริการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 


